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 ص لخ  م  ال

عامة دور أمين الصندوق البلدي في تحسين كفاءة الإنفاق العام يتمثل في ضمان توجيه وإدارة الأموال ال

قوانين ومستدامة. يقوم أمين الصندوق بوضع السياسات والإجراءات المالية الصحيحة وفقًا للبطريقة فعالة 

. مساءلةواللوائح المعمول بها، ويعمل على تحسين النظم المحاسبية والمراقبة المالية لضمان الشفافية وال

فقات يم النخلال تحليل وتقي يساهم أمين الصندوق أيضًا في تحسين إدارة الموارد المالية والمالية العامة من

ي. المال والإيرادات واقتراح التحسينات اللازمة لتحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة وتحقيق التوازن 

م لمستداابالإضافة إلى ذلك، يعمل أمين الصندوق على إرساء ثقافة الشمول المالي والتوعية بأهمية الإنفاق 

 المحلي. والمسؤول لدى جميع أعضاء المجتمع
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Abstract 

The role of the municipal treasurer in improving the efficiency of public spending 

is to ensure that public funds are directed and managed in an efficient and 

sustainable manner. The Treasurer establishes correct financial policies and 

procedures in accordance with applicable laws and regulations, and works to 

improve accounting and financial control systems to ensure transparency and 

accountability. The Treasurer also contributes to improving the management of 

financial and public resources by analyzing and evaluating expenditures and 

revenues and proposing the necessary improvements to make the most of 

available resources and achieve financial balance. In addition, the Treasurer 

works to establish a culture of financial inclusion and raise awareness of the 

importance of sustainable and responsible spending among all members of the 

local community. 
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  مةقد   م  ال

دوار ين الأتعتبر كفاءة الإنفاق العام أحد أهم الأهداف التي يسعى إليها النظام الحكومي في أي دولة. ومن ب

 وتوجيه تحقيق هذه الكفاءة يأتي دور أمين الصندوق البلدي الذي يلعب دورًا حاسمًا في إدارةالرئيسية في 

 الأموال العامة بطريقة فعالة ومستدامة.

أمين الصندوق البلدي هو الشخص المسؤول عن إدارة الأموال العامة وضمان استخدامها بطريقة شفافة 

وائح ت والإجراءات المالية الصحيحة وفقًا للقوانين واللومؤتمتة. يعمل أمين الصندوق على وضع السياسا

 المعمول بها، ويعمل على تحسين النظم المحاسبية والمراقبة المالية لضمان الشفافية والمساءلة.

تحسينات راح البالإضافة إلى ذلك، يقوم أمين الصندوق بتحليل وتقييم النفقات والإيرادات المختلفة للبلدية واقت

بية زم لتلعمل على تحقيق أقصى استفادة من الموارد المالية المتاحة وتحقيق التوازن المالي اللااللازمة. ي

 احتياجات البلدية وتحقيق الأهداف المحددة.

اق علاوة على ذلك، يساهم أمين الصندوق في إرساء ثقافة الشمول المالي وتعزيز التوعية بأهمية الإنف

 لماليةالمجتمع المحلي. يعمل على توجيه السلطات المالية والموارد ا المستدام والمسؤول لدى جميع أعضاء

 لتلبية احتياجات البلدية بشكل مستدام وفعال.

ن دور أمين الصندوق البلدي يتمثل في تعزيز كفاءة الإنفاق العام من خلال إدارة بشكل عام، يمكن القول إ

سين النظم المحاسبية والمراقبة المالية وتحقيق الأموال العامة بشكل مستدام وشفاف وفعال. يساهم في تح

أقصى استفادة من الموارد المتاحة لتحقيق التوازن المالي وتلبية احتياجات البلدية بشكل يلبي متطلبات 

 الجميع.
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 مشكلة البحث

ديد عجه التعتبر مشكلة تحسين كفاءة الإنفاق العام أمرًا حاسمًا في العديد من السياسات الحكومية، حيث يوا

 ر أمينمن الأنظمة البلدية تحديات في إدارة الأموال العامة بشكل فعال ومستدام. ومن هنا تبرز أهمية دو 

 الصندوق البلدي في معالجة هذه المشكلة.

بديد تعاني البلديات في كثير من الأحيان من ضعف النظم المحاسبية والمراقبة المالية، مما يؤدي إلى ت

نظم كفاءة الإنفاق العام. ولذلك فإن دور أمين الصندوق يكمن في تحسين هذه ال الموارد المالية وتدني

 وتطويرها للوصول إلى مستوى عالٍ من الشفافية والمساءلة في إدارة الأموال العامة.

ر ما يؤثمعلاوة على ذلك، يعاني العديد من أمناء الصناديق البلدية من قلة المهارات المالية والمحاسبية، 

صندوق على قدرتهم على تحليل وتقييم النفقات والإيرادات بشكل صحيح. ولذلك، يجب أن يلعب أمين السلبًا 

 لهم. دورًا فعالًً في تعزيز المهارات المالية والمحاسبية لدى الأمناء وتوفير التدريب والدعم اللازم

م قدرته ة واجتماعية تؤثر علىبالإضافة إلى ذلك، يعاني العديد من أمناء الصناديق البلدية من ضغوط سياسي

عزيز تعلى اتخاذ القرارات المالية بشفافية ومصداقية. ولذلك، يجب أن يكون لأمين الصندوق دور فاعل في 

 ثقافة الشمول المالي وتوعية المجتمع المحلي بأهمية الإنفاق المستدام والمسؤول.

م ر النظمن أمناء الصناديق البلدية في تطوي باختصار، مشكلة تحسين كفاءة الإنفاق العام تتطلب تدخل فعال

 في إدارة مساءلةالمحاسبية والمراقبة المالية، وتعزيز المهارات المالية والمحاسبية، وتشجيع ثقافة الشفافية وال

 الأموال العامة.
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 هداف البحث أ

 البلدي أمين الصندوق . فهم دور أمين الصندوق البلدي: يهدف البحث إلى فهم الدور الفعّال الذي يقوم به 1

 في إدارة وتوجيه الأموال العامة بشكل مستدام وفعّال.

أمين  . تحليل أثر دور أمين الصندوق على كفاءة الإنفاق العام: يهدف البحث إلى تحليل وتقييم أثر دور2

 ية.المالالصندوق البلدي في تحسين كفاءة الإنفاق العام، وتحديد مدى تأثيره على الشفافية والمساءلة 

ية . تحسين النظم المحاسبية والمراقبة المالية: يهدف البحث إلى دراسة كيفية تحسين النظم المحاسب3

ق سبة لتحقيالمنا والمراقبة المالية في البلديات بالتعاون مع أمناء الصناديق البلدية، وتحديد الأدوات والتقنيات

 ذلك.

ات ء الصناديق: يهدف البحث إلى دراسة وتحليل الًحتياج. تعزيز المهارات المالية والمحاسبية لأمنا4

لمالية اراتهم التدريبية والتطويرية لأمناء الصناديق البلدية، وتحديد الإجراءات والبرامج اللازمة لتعزيز مها

 والمحاسبية.

ءلة المساو ة . تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة المالية: يهدف البحث إلى دراسة كيفية تعزيز ثقافة الشفافي5

لجميع االمالية في البلديات، وتحديد الأدوات والسياسات اللازمة لتعزيز مشاركة المجتمع المحلي وتوعية 

 بأهمية الإنفاق المستدام والمسؤول.
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 همية البحث أ

عزيز . تحقيق الشفافية والمساءلة المالية: يساهم البحث في فهم أهمية دور أمين الصندوق البلدي في ت1

مجتمع ية والشفافية والمساءلة المالية في إدارة الأموال العامة، وبالتالي تعزيز الثقة بين الحكومة المحلال

 المحلي.

سهم ي، مما . تحقيق الًستدامة المالية: يساهم البحث في إيجاد السبل الفعّالة لتحسين كفاءة الإنفاق العام2

 يد من الخدمات العامة للمجتمع.في تحقيق الًستدامة المالية للبلديات وتوفير المز 

فاءة . تعزيز الفعالية والكفاءة: يساهم البحث في تحليل وتقييم دور أمين الصندوق البلدي في تحسين ك3

حاسبية ة والمالإنفاق العام، وذلك من خلال تطوير النظم المحاسبية والمراقبة المالية وتعزيز المهارات المالي

 لأمناء الصناديق.

تطور الًقتصادي والًجتماعي: يساهم البحث في تعزيز التطور الًقتصادي والًجتماعي في . تعزيز ال4

 المجتمع المحلي، حيث يساعد على تحسين استخدام الموارد المالية العامة بشكل فعّال ومستدام.

ن . تعزيز الحوكمة المحلية: يساهم البحث في تحسين مستوى الحوكمة المحلية من خلال تعزيز دور أمي5

 امة.الصندوق البلدي في تحسين كفاءة الإنفاق العام وتعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة الأموال الع

 سئلة البحث أ

 . ما هو دور أمين الصندوق البلدي في تحسين كفاءة الإنفاق العام وتعزيز الشفافية المالية؟1
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قيق من قبل أمين الصندوق البلدي لتح . ما هي النظم المحاسبية والمراقبة المالية التي يجب تطويرها2

 تحسين في كفاءة الإنفاق العام؟

ل . كيف يمكن لأمين الصندوق البلدي تعزيز المهارات المالية والمحاسبية لدى نفسه ولدى فريق العم3

 المالي في البلدية لتحسين كفاءة الإنفاق العام؟

مكن يالبلدي في تحسين كفاءة الإنفاق العام وكيف . ما هي أبرز التحديات التي يواجهها أمين الصندوق 4

 التغلب عليها؟

تعزيز و . ما هي أهمية توعية المجتمع المحلي بدور أمين الصندوق البلدي في تحسين كفاءة الإنفاق العام 5

 الشفافية المالية؟

 نظري الطار الإ

في  لرئيسيبلديات، حيث يتمثل دوره ايُعد أمين الصندوق البلدي أحد الركائز الأساسية في الهيكل الإداري لل

يتطلب هذا  إدارة الموارد المالية المحلية بشكل فعال، مما يساهم بشكل كبير في تحسين كفاءة الإنفاق العام.

ثل م الأمالدور مهارات إدارية ومالية عالية، بالإضافة إلى الًلتزام بالشفافية والمحاسبة لضمان الًستخدا

ر ب الهدل تخطيط وتنفيذ الميزانيات بعناية، يمكن لأمين الصندوق أن يساعد في تجنللأموال العامة. من خلا

 المالي وتوجيه الأموال إلى المشاريع والخدمات التي تحقق أكبر فائدة للمجتمع المحلي.

يتطلب دور أمين الصندوق البلدي فهماً عميقاً للاحتياجات المالية للمجتمع، إضافة إلى القدرة على التنبؤ 

بالتحديات المالية المستقبلية والًستعداد لها. من خلال إعداد تقارير مالية دقيقة ومحدثة، يمكن لأمين 

الصندوق تقديم معلومات حيوية لصناع القرار في البلديات، مما يساعدهم على اتخاذ قرارات مدروسة تستند 
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ت جمع الإيرادات المحلية، مما إلى بيانات موثوقة. كما يمكن لأمين الصندوق العمل على تحسين عمليا

يعزز من قدرة البلديات على تمويل المشاريع الحيوية دون الًعتماد المفرط على المساعدات الخارجية أو 

 القروض.

تريات والمش في إطار تعزيز كفاءة الإنفاق العام، يلعب أمين الصندوق البلدي دوراً محورياً في مراجعة العقود

قيمة مقابل المال. من خلال تطبيق إجراءات صارمة للمناقصات ومراقبة لضمان الحصول على أفضل 

ر العقود، يمكن لأمين الصندوق التأكد من أن البلديات تحصل على خدمات ومنتجات عالية الجودة بأسعا

باً يجانعكس إيتنافسية. هذا النوع من الإدارة المالية الرشيدة يساعد في تقليل التكاليف وتعظيم الفوائد، مما 

 على الخدمات المقدمة للمواطنين.

ن مكنه ميعتبر التحليل المالي والتخطيط الًستراتيجي جزءاً أساسياً من مهام أمين الصندوق البلدي، حيث ي

ال، ل المثخلال هذه الأدوات تحديد الأولويات المالية وتوجيه الموارد إلى المجالًت الأكثر أهمية. على سبي

 على ل على تحسين البنية التحتية المحلية أو تعزيز الخدمات الًجتماعية بناءً يمكن لأمين الصندوق العم

ه م توجيتحليل دقيق للاحتياجات المحلية. هذا النوع من التخطيط المالي المستند إلى البيانات يضمن أن يت

 الأموال إلى المشاريع التي تحقق أكبر تأثير إيجابي على المجتمع.

البلدي أيضاً العمل على تحسين كفاءة العمل الإداري داخل البلديات من خلال  تتضمن مهام أمين الصندوق 

تبني نظم إدارية وتقنيات حديثة. يمكن لتطبيق الأنظمة المالية الرقمية والتدقيق الإلكتروني أن يسهم في 

التوجه نحو  تحسين دقة وسرعة العمليات المالية، مما يقلل من الأخطاء ويعزز من الشفافية والمساءلة. هذا
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الأتمتة والرقمنة يساعد في تحسين كفاءة العمل وتقليل التكاليف التشغيلية، مما يتيح للبلديات توجيه المزيد 

 من الموارد نحو المشاريع التنموية.

ات لمجتمعبالإضافة إلى ما سبق، يلعب أمين الصندوق البلدي دوراً مهماً في بناء ثقافة مالية واعية داخل ا

الية ارة الممن خلال برامج التوعية والتثقيف المالي، يمكن لأمين الصندوق تعزيز الوعي بأهمية الإدالمحلية. 

ون بين التعا الرشيدة وتشجيع المواطنين على المشاركة الفعالة في عملية اتخاذ القرارات المالية المحلية. هذا

تنمية رية الفائدة على الجميع، وتضمن استمراالبلديات والمجتمع يسهم في تحقيق إدارة مالية مستدامة تعود بال

 المحلية على المدى الطويل.

ر امة. يعتبال العتركز هذه النظرية على تعزيز الشفافية والمساءلة المالية في إدارة الأمو  . الحوكمة المالية:1

ن أمين الصندوق البلدي اللاعب الرئيسي في هذه العملية، حيث يسهم في تحسين كفاءة الإنفاق العام م

 خلال توفير نظم محاسبية قوية ومراقبة مالية فعالة.

لية رد الماالممارسات والسياسات التي تهدف إلى إدارة ورقابة الأموال والمواالحوكمة المالية هي مجموعة من 

شمل رات. تفي المؤسسات والشركات. تعد الحوكمة المالية أساسية لضمان شفافية ونزاهة إدارة المال والًستثما

جب يقها. ة لتحقيالعناصر الرئيسية للحوكمة المالية تحديد الأهداف المالية ووضع السياسات المالية المناسب

 تدام.أن تكون الحوكمة المالية مستندة إلى معايير دولية معترف بها لضمان التوازن والنمو المالي المس

تركز هذه النظرية على كيفية تحقيق أهداف السياسة العامة من خلال توجيه وتخصيص  . الانفاق العام:2

راً مهماً في تحقيق هذه الأهداف من خلال إدارة الموارد المالية العامة. يلعب أمين الصندوق البلدي دو 

 الأموال العامة وتحسين كفاءة الإنفاق.
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موال ومة للأالًنفاق العام يمثل جزءاً أساسياً من السياسة الًقتصادية لأي دولة، حيث يتمثل في استخدام الحك

ثل عامة متحتية، والخدمات الالعامة لتلبية احتياجات المجتمع. يشمل الًنفاق العام النفقات على البنية ال

لى ناءً عبالتعليم والصحة، والدفاع، بالإضافة إلى الدعم الًجتماعي والًقتصادي. يتم تخطيط الًنفاق العام 

مية. ميزانيات تمويل محددة تعتمد على مصادر الإيرادات المختلفة، مثل الضرائب والرسوم والقروض الحكو 

الية، ية وفعم بالرقابة والمتابعة الدقيقة لضمان استخدام الأموال بفعالتحظى العمليات المالية للانفاق العا

 وتحقيق أقصى قدر من الفائدة العامة للمواطنين.

ر. تركز هذه النظرية على ضرورة توفير معلومات مالية صحيحة ومفهومة للجمهو  . الشفافية المالية:3

مفصلة و افية من خلال توفير تقارير مالية دقيقة يمكن لأمين الصندوق البلدي أن يساهم في تحقيق هذه الشف

 والكشف عن معلومات حول إنفاق الأموال العامة.

تتضمن  الشفافية المالية تعد أساسية في عملية إدارة الموارد المالية للحكومات والمؤسسات على حد سواء.

ك ة، وذلن والًستثمارات العامالشفافية المالية نشر معلومات دقيقة ومفصلة عن الإيرادات والنفقات والديو 

كومة ين الحبلضمان التوازن والنزاهة في إدارة الأموال العامة. يسهم تعزيز الشفافية المالية في بناء الثقة 

ز ة. يعز والمواطنين، حيث يمكن للمواطنين متابعة كيفية استخدام أموالهم وتقييم فعالية السياسات الحكومي

ن ميقلل  رة ومدروسة عندما يكون هناك مستوى عالٍ من الشفافية المالية، ممااتخاذ قرارات استراتيجية مستق

القوانين و دولية المخاطر المالية والفساد المحتمل. تشمل ممارسات الشفافية المالية أيضًا الًلتزام بالمعايير ال

 المحلية المتعلقة بتقارير الحسابات العامة والمراجعة المالية المستقلة.
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عن  تركز هذه النظرية على ضرورة مساءلة المسؤولين عن إدارة الأموال العامة ة المالية:. المساءل4

جب أن يلتالي أعمالهم وقراراتهم المالية. يعتبر أمين الصندوق البلدي المسؤول الرئيسي عن الإنفاق العام، وبا

 دة.بية المعتميكون مسؤولًً ومحاسباً عن توجيه وإدارة تلك الأموال بشكل صحيح وفقاً للمعايير المحاس

المساءلة المالية تعني أن الحكومات والمؤسسات مسؤولة عن استخدام الأموال العامة بطريقة شفافة 

ب اوتقديم الحس ومسؤولة. تشمل المساءلة المالية القيام بالتقارير الدورية والمراجعات المستقلة للأداء المالي،

كفاءة شجع الًلتزام بالمساءلة المالية على تحقيق العن استخدام الأموال للمواطنين والجهات المانحة. ي

أيضًا  لماليةاوالفعالية في إدارة الموارد المالية، مما يحد من الهدر والفساد المالي. يتطلب تحقيق المساءلة 

. تعد وضع نظم رقابة داخلية قوية تضمن التنظيم الجيد والًمتثال للمعايير والسياسات المالية المعتمدة

ة بين ة المالية جزءًا من الإطار الأساسي للحوكمة الرشيدة، حيث تساهم في بناء الثقة والشفافيالمساءل

 الحكومة والمواطنين والجهات الخارجية.

 لحفاظتركز هذه النظرية على تحقيق أقصى قيمة ممكنة من الإنفاق العام مع ا . تحسين كفاءة الإنفاق:5

الصندوق البلدي أن يساهم في تحقيق هذه الكفاءة من خلال  على جودة الخدمات المقدمة. يمكن لأمين

 عامة.وال التحسين عمليات الشراء والتوجيه المالي وتقييم الأداء المالي للبرامج والمشاريع الممولة من الأم

تحسين كفاءة الإنفاق يمثل تحديًا مهمًا للحكومات والمؤسسات لضمان استخدام الأموال العامة بطريقة فعالة 

مستدامة. يتضمن ذلك تحليل النفقات الحالية وتحديد الفرص لتحسين التكاليف والإنتاجية في مختلف و 

القطاعات. يمكن أن يتضمن تحسين كفاءة الإنفاق إعادة هيكلة العمليات الإدارية والمالية لتحقيق أقصى 

لوجيا والًبتكار في إدارة الموارد، استفادة من الموارد المتاحة. كما يتطلب تحسين كفاءة الإنفاق اعتماد التكنو 
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مما يساهم في تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين بشكل أفضل وأكثر فعالية. تعزز جهود تحسين كفاءة 

الإنفاق الًقتصادات الوطنية وتعزز من قدرتها على تحقيق النمو المستدام وتلبية احتياجات المجتمع بشكل 

 أكبر.

 

 

 النتائج والتوصيات 

 :النتائج

يه ل توج. تعزيز كفاءة الإنفاق العام: يساهم أمين الصندوق البلدي في تحسين كفاءة الإنفاق العام من خلا1

 وتخصيص الموارد المالية بشكل فعال، وضمان استخدامها بطريقة تحقق أقصى قيمة ممكنة للمجتمع.

ير ل توفلشفافية المالية، من خلا. تحقيق الشفافية المالية: يلعب أمين الصندوق دوراً حيوياً في تعزيز ا2

 ية.معلومات مالية صحيحة ومفهومة للجمهور، والكشف عن تفاصيل الإنفاق العام واستخدام الموارد المال

وال ة الأم. تعزيز المساءلة المالية: يجب أن يكون أمين الصندوق البلدي مسؤولًً ومحاسباً عن توجيه وإدار 3

 بشكل صحيح وفقاً للقوانين واللوائح المالية المعتمدة.العامة، وضمان أن يتم استخدامها 

 لضمان . تطوير النظم المحاسبية والمراقبة المالية: يجب تطوير نظم محاسبية قوية ومراقبة مالية فعالة4

 متابعة ورصد الإنفاق العام بشكل دقيق وفعال.
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بية، المحاسو لدي تعزيز مهاراته المالية . تعزيز المهارات المالية والمحاسبية: ينبغي على أمين الصندوق الب5

 لعامة.وتوفير التدريب والتطوير المستمر لفريق العمل المالي في البلدية، لضمان إدارة فعالة للأموال ا

 التوصيات:

ي الية ف. تحسين النظم المحاسبية والمراقبة المالية: يجب تحديث وتحسين النظم المحاسبية والمراقبة الم1

حابية بة السان تطبيق المعايير المحاسبية الدولية والمحلية، واستخدام تقنيات حديثة مثل الحوسالبلديات، وضم

 والذكاء الًصطناعي في عمليات المراقبة المالية.

 وفريق . تعزيز التدريب والتطوير المالي: يجب توفير برامج تدريبية وتطويرية لأمناء الصناديق البلدية2

 راتهم المالية والمحاسبية وزيادة فهمهم للقوانين واللوائح المالية.العمل المالي، لتعزيز مها

ثل م. تعزيز التعاون القطاعي: يجب تعزيز التعاون والتنسيق بين البلديات والجهات المعنية الأخرى، 3

ى راقبة علمية والالهيئات الرقابية والجهات الرقابية المالية، لتبادل المعلومات والخبرات وتعزيز المسيطرة المال

 الإنفاق العام.

خدام ثل است. تعزيز استخدام التكنولوجيا: يجب استخدام التكنولوجيا بشكل فعال في إدارة الأموال العامة، م4

 سين كفاءةية وتحبرامج إدارة المال الإلكترونية والتطبيقات المحاسبية، لتسهيل عمليات المراقبة والتقارير المال

 العمل.

المجتمعية: ينبغي تشجيع المشاركة المجتمعية في عملية تخطيط ومراقبة الإنفاق العام،  . تشجيع المشاركة5

من خلال إقامة جلسات استماع واستطلاعات الرأي والتشاور مع المجتمع المحلي، لضمان تلبية احتياجات 

 الجمهور وتعزيز الشفافية والمساءلة المالية.

https://jaspss.com/


                                  ISSN: 2958-6798                                         
الإصدار  رقم (𝟔𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟕−𝟏𝟓
 

https://jaspss.com     

العلميةمع العربي لنشر الدراسات مجلة المجت                                                                                  ageP   215 

 مراجع لامصادر و لا

(. الشؤون المالية البلدية: دليل الحكومات 2014رون(. )وكوباني، م. )المحر فيتكوفيك، سي دي، -فارفاك

 المحلية منشورات البنك الدولي.

 لبلاد(. تعزيز الحكم البلدي. البنك الدولي، إدارة البنية التحتية والتنمية الحضرية ل1989ديفي، ك. )

داء من الشفافية والمساءلة: مقياس أ(. تحقيق القدر الأكبر 2014فارفاك فيتكوفيتش، سي، وسينيت، أ. )

 .379المالية البلدية وتمهيد الطريق للإصلاحات. مالية البلديات: دليل للحكومات المحلية، 

-215، (. إدارة النفقات المحلية. مالية البلديات: دليل المحاكم المحلية2014موريل، ل.، وكوباني، م. )

274. 

-469 (،3)69ل المالية العامة المحلية. مراجعة الإدارة العامة، (. جودة مايوا2009أفيلانيدا، سي إن )

486. 

اد نظام (. أثر الخبرة ومعرفة أمين الصندوق على فعالية إدارة إعد2014مكسوم، أ.، حميد، ر.، ومودا، إ. )

 .318-301(، 2)6التقارير المسائية في شمال سومطرة. المجلة الآسيوية للتمويل والمحاسبة، 

ة: ة الإداري(. الإجراءات القانونية التوجيهية لموازنة السلطة المحلية بشأن الكفاء2014إم جي إس )وانيوني، 

 حالة مجلس مدينة نيروبي السابق )أطروحة دكتوراه، جامعة نيروبي(.

 (. الصحة المالية للحكومات المحلية. سيفير.2003هونادل، بي دبليو، سيجلر، بي، وكوستا، جيه إم )
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